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vijet se brzo smanjuje. Prevrat u komunikacijama, putovanju i
prijevozu, kretanje prema samo jednom ujedinjenom trziStu u
Europi, slom komunizma i kretanje prema trzi$noj privredi u
Isto¢noj Europi i bivSem Sovjetskom Savezu, kao i golemi
tijekovi inozemnog kapitala i izravnih investicija po cijelom

svijetu, sve to vodi istinskoj globainoj ekonomiji. U danas$njoj globalnoj

ekonomiji, upravljanje poduzecima s posve nacionalnog stajali§ta nema vise

nikakva smisla. Do sada nema ni jednog teksta o upravljanju na dana$njem

trzi$tu koji uzima u obzir takvo globalno stajaliSte o upravljanju poduzecem.

Jedan od osnovnih ciljeva ovog teksta je nadvladati taj ozbiljni nedostatak.
Osnovni ciljevi ovog teksta su:

e Unijeti medunarodnu dimenziju u ekonomiju za menedzsere’ koja bi
odrazila globalizaciju proizvodnje i razdiobe u danasnjem svijetu. Danas
svi tekstovi pristupaju menedZerskoj ekonomiji gotovo kao da meduna-
rodna ekonomija ne postoji i kao da se dramati¢ne promjene proteklih
nekoliko godina nisu dogodile. Medutim, mnoga se dobra koja tro$imo
uvoze, a poduzeca danas kupuju mnoge faktore u inozemstvu i prodaju
sve vedi dio svojih proizvoda u prekomorskim zemljama. Cak §to vise,
domaca poduzeca nailaze na sve vecu konkurenciju inozemnih proiz-
vodaca. Dok se malo toga vidi u postojeéim tekstovima o menedZerskoj
ekonomiji, sve veéi broj predavata osjea da je vrijeme da se takvi
nedostaci isprave uklju¢ivanjem medunarodnih konsideracija tijekom cje-
lokupne nastave predmeta ekonomike menedzerstva.

o Dobiti tekst koji pruza jedinstveno gradivo o menedzZerskom odlulivanju
koje se temelji na teoriji poduzeca. Ovaj tekst pokazuje kako menedZerska

* U prijevodu ove knjige ravnopravno su koristeni izrazi EKONOM[JA ZA MENEDZERE i MENEDZERSKA
EKONOMIJA (prim. prev.).
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ekonomija nije studij nepovezanih tema, veé sinteza ekonomske teorije,
znanosti o odludivanju i razli¢itih podruc¢ja proucavanja poslovnog upra-
vljanja. On takoder pokazuje da ona ispituje kako se ti elementi sinteze
medusobno prozimlju kada poduzece, ili neka druga organizacija, po-
kusava doéi do optimalnih menedZerskih odluka.

e Pokazati kako se u stvarnosti zaista donose menedZerske odluke. Ovaj
tekst ukljucuje 66 stvarnib studija slucaja, dok ih u drugim tekstovima
ima vrlo malo ili ih uopée nema. Bududi da je menedZerska ekonomija po
naravi primijenjeno podrudje, isticanje ovog jedinstvenog svojstva tesko se
moze prenaglasiti. Studije slu¢aja u ovom tekstu sezu od poslovne strate-
gije u industriji osobnih racunala do maksimiranja profita u restoranima
za brzu prehranu, razdiobe rizika pri izboru portfolija, sezonske potraZnje
za kavom u USA, ocjenjivanja potraznje za zra¢nim prijevozom, prognoze
pocetaka izgradnje novih kuca, analize to¢ke pokri¢a za Lockheedove
zrakoplove Tri-Star Airbus, minimiziranja tro$kova za sustave distribucije
robnih kuéa, Giletteova odredivanja optimalnih cijena i optimalne proiz-
vodnje, Con Edisonova diskriminiranja cijena, transfernog odredivanja
cijena multinacionalnih kompanija, deregulacije u zratnom prometu i
tehnika odredivanja potrebnog kapitala glavnih ameri¢kih poduzeca.

OSTAIA JEDINSTVENA SVOJSTVA
Tekst ima druga jedinstvena svojstva, medu kojima su sljedeca:

e Nudi najpotpunije izvjesée o svim temama koje se susrefu u stvarnom
donosenju poslovnih odluka i koje sadrzi bilo koji oblik nastave me-
nedZerske ekonomije. Prema tome, tekst omogucuje vrlo velik stupanj
fleksibilnosti pri izboru tema koje bilo koji nastavnik Zeli objasniti.

o Tekst se mozZe koristiti u nastavi s diferencijalnim racunom ili bez njega.
U neobveznim odjeljcima u Poglavlju 2 iscrpno je prikazan cjelokupan niz
tehnika diferencijalnog rac¢una i optimizacije koje se koriste pri donosenju
menedZerskih odluka. U svim se iduéim poglavljima diferencijalni ratun
upotrebljava samo u matemati¢kim dodacima na kraju veéine poglavljaiu
fusnotama.

e Iako po naravi primijenjen, ovaj tekst pociva na vrlo zdravim anali-
tickim temeljima. To je odgovor uobitajenoj kritici da su tekstovi na
ovom podrudju ili pretjerano teorijski ili su po naravi primijenjeni, ali
podivaju na vrlo slabim teorijskim osnovama.

PREDMET 1ZUCAVANJA
EKONOMIJE ZA MENEDZERE

Ekonomija za menedZere odnosi se na primjenu ekonomske teorije i metoda
analize znanosti o odluéivanju radi ispitivanja kako neka organizacija moze
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najefikasnije posti¢i svoje namjere ili ciljeve. Vecina organizacija — bilo to
poduzece, neprofitna organizacija (kao $to je bolnica ili sveudiliste) ili
vladina organizacija — poku$ava ostvariti neki cilj uz odredena ogranitenja.
Ciljevi i ograni¢enja mogu se razlikovati od slu¢aja do sluéaja, ali je temeljni
proces donoSenja odluka isti. Ekonomija za menedZere izlaZe teoriju i
metode koje su potrebne za ijzucavanje procesa kojim neka organizacija
moZe dodi do optimalnih menedZerskih odluka, s obzirom na ogranienja u
danasnjoj svjetskoj ekonomiji.

Ovo je tekst za standardni dodiplomski predmet na vi$im godinama
studija ili za poslijediplomski predmet iz ekonomije za menedZere kakav se
predaje u okviru veéine poslovnih programa i nekih ekonomskih programa.
Tekst koristi teoriju poduzeca da bi integrirao i povezao ekonomske teorije
(mikroekonomije i makroekonomije), znanosti o odlu¢ivanju (matemati¢ke
ekonomije i ekonometrije), i funkcionalna podrudja poslovanja (racuno-
vodstvo, financije, marketing, upravljanje osobnim ili ljudskim proizvodnim
faktorom i proizvodnja). On pokazuje kako su sve ove teme bitni dijelovi
donosenja menedzZerskih odluka. Funkcionalna podrudja izu¢avanja poslov-
nog odludivanja istraZzuju poslovni okoli$ u kojemu poduzeéa djeluju i, kao
takva, osiguravaju podlogu za donosenje menedZerskih odluka. Ekonomska
teorija pruZa analiticki okvir za donoSenje optimalnih poslovnih odluka, dok
znanost o odludivanju pru¥a sredstva za optimizaciju i za ocjenjivanje
metoda ekonomskih veza. Kao pregledni predmet, ekonomija za menedzZere
integrira i povezuje sve ove teme i upucuje na njihovo veliko znacenje za
menedZersko odlucivanje.

Kao $to je izloZeno, najznacajnije svojstvo ovog teksta jest uvodenje
globalnog stajali§ta u menedZersku ekonomiju da bi se odrazila inter-
nacionalizacija proizvodnje i razdiobe u dana$njem svijetu. Drugo je jedin-
stveno svojstvo primjena teorije poduzeéa, kao objedinjujuce teme pri
izu¢avanju procesa donosenja menedzerskih odluka. Trece jedinstveno svoj-
stvo ovog teksta jest da on, pomocu 66 stvarnih sludajeva (tri do Sest po
poglavlju) i pet opsirnijih sveobuhvatnih studija slu¢aja na kraju svakog od
pet dijelova teksta, pokazuje kako se u stvarnosti zaista donose poslovne
odluke.

ORGANIZACIJA KNJIGE
Tekst je organiziran u pet dijelova:

e Prvi dio (Poglavlja 1 i 2) istraZuje narav i obuhvat ekonomije za me-
nedZere, izlaZze teoriju poduzeca i daje pregled tehnike optimizacije.
teorija poduzeca pruza jedinstven okvir za izucavanje ekonomije za me-
nedZere i zasto se, kao rezultat brzo rastu¢eg trenda prema internaciona-
lizaciji proizvodnje i razdiobe u danasnjem svijetu, zahtijeva globalno
stajaliSte ekonomije za menedzZere. Poglavlje 2 potom daje pregled tehnika
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optimizacije ili na¢in na koji poduzece, pri odredenim ogranifenjima,
nastoji najefikasnije posti¢i svoje namjere ili ciljeve.

e Drugi dio (Poglavlja 3 do 5) analizira potraZznju. Posebna se poglavlja bave
teorijom potraZznje, empirijskim ocjenjivanjem potraZnje i prognoziranjem
potraznje. Drugi tekstovi obi¢no nemaju odvojeno poglavlje za svaku od
tih vaznih tema i stoga su nepotpuniji i pomalo nepovezani.

e Treci dio (Poglavlja 6 do 8) izlaZe teoriju i mjerenje proizvodnje i troskova
poduzecéa. On takoder izlaZze linearno programiranje i ispituje njegovu
primjenu u menedzerskoj ekonomiji. Prikazuje supstituciju proizvodnih
faktora u Poglavlju 6, raspravlja o kratkoro¢nim i dugoro¢nim krivuljama
troskova u Poglavlju 7 i prikazuje linearno programiranje u Poglavlju 8.

e Cetvrti dio (Poglavlje 9 i 11) povezuje analizu potrainje (koja se istraZuje
u drugom dijelu) i analizu proizvodnje i tro$kova (koja se istraZuje u
tre¢em dijelu) da bi se analiziralo kako se u razli¢itim oblicima organiza-
cije trzidta odreduju cijene i koli¢ina proizvodnje.

e Peti dio (Poglavlja 12 do 14) istrazuje regulaciju i antitrustovsku politiku,
ulogu vlade u privredi, analizira rizik i dugoro¢ne investicijske odluke ili
odredivanje potrebnog kapitala.

PEDAGOSKA SVOJSTVA

Pored 66 prikazanih stvarnih studija slu¢aja (tri do Sest po poglaviju), na
kraju se svakog od pet dijelova nalazi op$irnija stvarna sveobuhvatna studija
slucaja, koja pruza pregled o obradivanoj vrsti menedZerskog odludivanja u
tom dijelu knjige.

Znacajna pedagoska svojstva ovoga teksta su sljedeca:

e Odjeljci svakog poglavlja oznaceni su brojevima radi lak$eg snalaZenja, a
duzi su odjeljci razlomljeni na dva pododjeljka ili vise.

e Sve su slike i dijagrami pozorno obja$njeni u tekstu i tekst je potom
ukratko sazet u opisima slika.

e Dijagrami su ponajce$¢e nacrtani pomocu broj¢anih mjerila da bi se
omogudilo ¢itanje odgovora kao realnih brojeva, a ne jednostavno kao
razmaka. Isto tako, umje$na uporaba boje i sjencenja na slikama pomaze
da ih studenti razumiju.

e Vazni pojmovi u poglavljima otisnuti su masnim slovima, a rje¢nik, koji
abecednim redom daje definiciju svakog vaznog pojma, nalazi se na kraju
knjige.

Svako poglavlje takoder sadrZi sljedeta pomagala za ucenje:

1. Pregled svakog poglavlja, koji daje kratak uvid u gradu.
2. Sazetak, koji daje pregled glavnih pitanja koja se u tekstu obraduju.
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. Dvanaest pitanja za raspravu. Sposobnost odgovora na ova pitanja

upuduje da je student potpuno usvojio materiju koja je u tom poglavlju
obradena.

. Dvanaest zadataka. Oni nalaZzu da student zaista primijeni i upotrijebi

ono $to je naudio iz tog poglavlja. Odgovori na izabrane probleme,
oznaceni zvjezdicom (*), dani su na kraju knjige radi one vrste povratne
veze koja je toliko bitna za efektivno ucenje. Znak [ (disketa) upucuje
na rjeSenja koja se mogu dobiti pomoéu racunala.

. Dodatna literatura. Ona ukljucuje najvaznije obavijesti o razli¢itim tema-

ma koje se obraduju u svakom poglavlju. Posebni indeks imena nalazi se
na kraju knjige.

UPUTE NASTAVNIKU

Nastavniku su na raspolaganju sljedeca pomagala:

1.

Prirucnik za nastavnika (Instructor’s Manual) u kojem se nalaze odgo-
vori na sva pitanja i zadatke na kraju poglavlja. Priru¢nik je prireden s
jednako toliko brige kao i sam tekst i opSirniji je od bilo kojeg teksta te
vrste nazocnog na trzistu.

. Posebna zbirka zadataka (Test Bank) koja ukupno sadrzi 1,200 jedinica

(800 pitanja s viSestrukim ponudenim odgovorima i to¢nim odgovorima
na ta pitanja, 150 pitanja "da-ne" s odgovorima, i 250 potpuno i rijeSenih
broj¢anih zadataka). Ta je sveobuhvatna zbirka zadataka op3irnija od bilo
kojeg konkurencijskog teksta koji se moze nadi na trzi$tu.

UPUTE STUDENTU

Student ¢e otkriti da su dragocjeni sljede¢i dodaci:

1.

Potpuno nov i pobolj$an Studijski vodi¢ (Study Guide), koji je priredio
profesor Robert Brooker s Gannon University, moZe se nabaviti od
McGraw-Hilla. On studentima sluZi za pregled i primjenu grade koju
pokriva tekst. Svaki studijski vodi¢ ukljucuje besplatnu disketu analiti¢kih
ratunalnih programa, koju je takoder pripremio profesor Brooker. Ta
Lotus 1-2-3 disketa, koja je namijenjena za izvodenje na IBM i IBM
kompatibilnim ra¢unalima, potpuno je integrirana s tekstom i studijskim
vodi¢em, sadrZi postupke za regresijsku analizu i sve druge vazne tehnike
analize prikazane u tekstu. Problemi na kraju svakog poglavlja koji se
mogu rijesiti pomodéu programa na Analytical Software Diskette, oznaceni
su znakom

. Studentima je takoder na raspolaganju autorov rad Teorija i problemi

ekonomije za menedzZere (Theory and Problems of Managerial Econo-
mics, Schaum’s Outline Series) od McGraw-Hilla. On nudi pristup odre-
denim temama kroz rje$avanje zadataka; te su teme prikazane na tradicio-
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nalan nacin u bilo kojem, pa i u ovom, tekstu ekonomije za menedzere.
Sadrzi kratak pregled teorije s primjerima, kao i 156 pitanja s ponudenim
visestrukim odgovorima, odgovore na ta pitanja te 266 rijeSenih zadataka.

3. Izbor tekstova (Reader) koji sadrZi brojne, suvremene i originalne, izabra-
ne tekstove iz Business Weeka, moze se pribaviti kod McGraw-Hilla. Oni
koji se odlude izabrati te tekstove mogu odrediti sadrZaj svog izbora
tekstova s popisa ¢lanaka koji je nedavno objavljen u Business Weeku, ili
mogu koristiti standardni izbor tekstova koji je sastavio autor ove knjige.
Takav prilagoden izbor tekstova moZe se iznova odrediti prema potreba-
ma nastavnika prije nego $to po¢ne odredeni semestar.

ZAHVALE

Ovaj je tekst niknuo na temelju dodiplomske i poslijediplomske nastave
menedZerske ekonomije koju sam drzao na Fordham University tijekom
posljednjih 15 godina. Bio sam vrlo sretan $to sam na nastavi imao mnogo
odli¢nih studenata koji su svojim pitanjima i komentarima uvelike pridonijeli
jasnodi izlaganja ovog teksta.

Velik intelektualni dug osjeam prema mojim sjajnim profesorima: Wil-
liamu Baumolu (University of New York, University of Princeton), Victoru
Fuchsu (Stanford University of New York, National Bureau of Economic
Research), Jacku Johnstonu (University of California at Irvine) i Lawrenceu
Kleinu (University of Pennsylvania i Wharton School of Business). Nevje-
rojatno je kako mnogo saznanja, koja netko stje¢e kao student velikog
ekonomista i ulitelja, nastavlja Zivjeti tijekom ostatka njegova Zivota.

Mnogi od mojih kolega na School of Business i Department of Economics,
sa Fordham University, dali su brojne prijedloge koji su bitno popravili
kona¢ni rezultat. Medu njima su Victor M. Borun, George C. Logush,
Katherin Marton, Marta W. Mooney, James A. F. Stoner, David P. Stuhr i
Robert M. Wharton iz Business School i Joseph Cammarosano, Clive Daniel,
Edward Dowling, Nicholas Gianaris i James Heilbrun iz Department of
Economics. Moj nekadasnji kolega, Frank Fabozzi, koji je sada gostujudi
profesor Sloan School of Management na M.I.T-u, takoder je dao mnoge
dragocjene prijedloge.

Sljededi su profesori pregledali prvo izdanje rukopisa knjige i ja sam im
zahvalan: Saul Barr, University of Tennessee; Robert Brooker, Gannon
University; John Bungum s Gustavas Adolphus College; Robert Carbaugh sa
Central Washington University; John Gregor s Plymouth State College; James
Horner, Cameron University; Nicholas Karatjas s Indiana University of Penn-
sylvania; Louis Lopilato s Marcy College; Warren Machone s University of
Central Florida; Daniel Marsh s University of Dallas; Don Maxwell s Central
State University; Patrick O’Sullivan sa State University of New York — Old
Westbury; John E. Peck s Indiana University — South Bend; Robert Pen-
nington s University of Central Florida; Walter Rice s California Polytech
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Institute; Janet M. Rives s University of Northern Iowa; Michael Szenberg,
Pace University i John Wade sa Western Carolina University.

Posebno sam zahvalan profesorima koji su brizljivo pregledali prvo izda-
nje ili kriti¢ki ispitali koncepte drugog izdanja. To su:

Trent E. Boggess, Plymouth State College

Robert Brooker, Gannon University

Robert Carbaugh, Central Washington University

John E. Connor, LaSalle University

Simon Hakim, Temple University

Demetrius Kantarelis, Assumption College

Douglas J. Lamdin, University of Maryland — Baltimore
Wilfred J. McAloon, Jr., Fairleigh Dickinson University
Philip S. Mahoney, University of Northern Colorado
Marshall H. Medoff, California State University at Long Beach
Janet M. Rives, University of Northern Iowa

John Rodgers, University of North Carolina — Greensboro
William J. Simeone, Providence College

James N. Wetzel, Virginia Commonwealth University
Richard Winkelman, Arizona State University.

Svima navedenim, McGraw-Hill i ja, duboko smo zahvalni.

U cijelom ovom projektu pomagali su mi Annora Cheng, Joseph Grana,
Joseph Nardone i David Skinner. Ni jedan profesor ne bi mogao pozeljeti,
ne bi mogao traZiti bolje asistente s poslijediplomskog studija. Zahvalan sam
izdavacu pokojnog Sir Ronalda A. Fishera, F.R.S., dr. Franku Yatesu, F.R.S. i
Longman Group Ltd., iz Londona, na dopustenju da pretiskam Tablicu C.2
iz njihove knjige Statistical Tabels for Biological, Agricultural and Medical
Research, 6th ed. (1974).

Kona¢no, htio bih izraziti svoju zahvalnost cjelokupnom osoblju McGraw-
Hilla, posebno Lori Ambacher, Jamesu Bittkeru, Curtu Berkowitzu, Aniti
Kann i Karen Quigley za njihovu ljubaznu i umje$nu pomo¢, kao i Angeli
Bates i Marie Sundberg (tajnicama odjela u Fordhamu) za njihovu djelo-
tvornu i vedru raspolozivost.

Dominick Salvatore



